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ANEXO Il - MAPA DE RISCOS

AQUISICAO DE MATERIAL — PORTA-CRACHA

FASE DE ANALISE PRELIMINAR

RISCO 1 — Auséncia de designagdo do gestor da solugao.

Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta

Auséncia de designagdo de gestor da solugdo levando a manutengdo de uma solugdo (e seu(s) contrato(s)) que ndo
atenda mais a uma necessidade do 6rgdo, seja porque a solugdo ndo consiga mais atendé-la, seja porque essa
necessidade deixou de existir, com consequente desperdicio de recursos.

~ . z

Acao Preventiva Responsavel

1. A Diretoria deve publicar normativo definindo o papel
de gestor para cada solugdo do érgdo, que normalmente é
o requisitante da solugdo e quais sdo as obrigacOes deste
com relagdo a solugdo.

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Assessoria juridica ndo aprova o processo que nao
contenha, nos autos da contratacdo, declaragdo expressa

Diretoria

do requisitante de que a manutengdo da solugdo é Assessoria Juridica
conveniente e oportuna para atender a uma necessidade
de negédcio.

RISCO 2 — Contratagoes desalinhadas com os planos.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta

Execucdo de contratagdes desalinhadas dos objetivos estabelecidos nos planos do Conselho, deixando de investir
em iniciativas que contribuam para o alcanga-los.

Agao Preventiva Responsavel

1. Diretoria deve aprovar o resultado do planejamento
conjunto de todas as contratagdes e do orcamento da
organizagao, alinhando as contratagdes previstas com os Diretoria
objetivos que constam dos planos, em especial as
contratagGes de maior importancia ou materialidade.

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Diretoria, com auxilio do Controle Interno, ao aprovar
os artefatos das principais contratagdes, verifica se foi
estabelecido o alinhamento entre cada uma dessas
contratagGes e os objetivos dos planos do Conselho.

Diretoria e Controle Interno

RISCO 3 — Requisitos desnecessarios.
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Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

Impacto: ( ) Baixa ( x) Média ( )Alta

Definicdo de requisitos da contratacdo desnecessdrios, levando a limitagdo da competicdo, com consequente
elevagdo do prego contratado ou dependéncia (indevida) de um Unico fornecedor (no caso de inexigibilidade).
Processo sem realizagdo de estudos técnicos preliminares, levando a contratagdo que ndo produz resultados
capazes de atender a necessidade da administragdo, com consequente desperdicio de recursos.

Acao Preventiva Responsavel

1. Equipe de planejamento da contratagdo elabora quadro
identificando as solugbes de mercado (produtos,
fornecedores, fabricantes, etc) que atendem aos requisitos
especificados e, caso a quantidade de fornecedores seja Equipe de Planejamento da Contratagdo
considerada restrita, verifica se os requisitos que limitam a
participacdo sdo realmente indispensaveis, de modo a
avaliar a retirada ou flexibilizagdo destes requisitos.

Agao de Contingéncia Responsavel

1. Assessoria juridica ndo aprova o processo. Assessoria Juridica

RISCO 4 — Estimativas inadequadas de quantidades.
Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

Impacto: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Estimativa de quantidade maior que as necessidades da organizagao, levando a sobra de material ou desuso de
servigo, com consequente desperdicio de itens, servigos e recursos financeiros.

Estimativa de quantidade menor que as necessidades da organizagdo, levando a falta de produtos ou demanda de
servigos para atender a necessidade da contracdo com consequente:

a) celebragdo de aditivos contratuais que poderiam ter sido evitados (esses aditivos podem fazer com que o érgao
sofra o efeito do “jogo de planilha”, se os pregos tiverem sido manipulados pela contratada);

b) novas contratagdes (por licitagdo ou ndo, se o erro de estimativa tiver sido grande, com todo o esforco
administrativo decorrente);

c) potencial quebra da padronizagdo dos produtos contratados;

d) perda do efeito de escala, no caso de celebragdo de aditivos ou de novas contratacdes, o que leva a custo final
maior do que efetuar uma Unica contratacdo com a soma das quantidades contratadas separadamente; ou

e) utilizagdo de orgamento superior ao previsto, o que pode levar ao cancelamento da contratagdo de outros itens
previstos no planejamento conjunto das contratagdes (3).

Acgao Preventiva Responsavel

1. Equipe de planejamento da contrata¢do deve definir Equipe de Planejamento da Contratagdo
método para estimar as quantidades necessarias (se
preciso, pesquisar métodos e técnicas para estimar as
quantidades dos itens da solugdo em outros
orgdos/entidades) e documentar a aplicagdo do método
no processo de contratagdo.

2. A Equipe de planejamento deve fazer levantamento
exaustivo da necessidade, de modo a diminuir o risco de
celebragdo de aditivos ou novas contragges.

3. O Fiscal do contrato de uma determinada solugdo deve
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armazenar dados da execugdo contratual, de modo que a
equipe de planejamento da contratagdo que elaborar os
artefatos da proxima contratacdo da mesma solugdo ou de
solugdo similar conte com informag¢bes de contratos
anteriores, o que pode facilitar a definicdo das
quantidades e dos requisitos da nova contratagao.

Agdo de Contingéncia Responsavel

1. Assessoria Juridica ndo aprova processo de contratacdo
gue ndo contenha, nos autos, a memoaria de célculo das Assessoria Juridica
quantidades dos itens que serdo contratados.

RISCO 5 — Estimativas inadequadas de pregos.
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Coleta insuficiente de precos ou falta de método para realizar a estimativa, levando a estimativas inadequadas,
com consequente utilizagdo de parametro inadequado para andlise da viabilidade da contratacdo e dificuldade de
justificar as estimativas quando questionados por partes interessadas.

Acgao Preventiva Responsavel
1. A Diretoria deve publicar normativo estabelecendo
procedimento consistente para elaboragdo de estimativas Diretoria
de preco.
Agao de Contingéncia Responsavel

1. A equipe de planejamento da contratagdo deve elaborar
memoria de calculo das estimativas de prego, Andlise Técnica e Compras
considerando uma cesta de pregos, conforme IN 65/2021.

RISCO 6 — Falta de abrangéncia da analise de viabilidade contratacdo.

Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

Falta de abrangéncia da analise de viabilidade da contratagdo, levando a ndo considerar todos os aspectos
necessarios, com consequente contratacdo ou ndo de fornecedor que incapaz de entregar a solucdo contratada ou
a solugdo que ndo produz resultados capazes de atender as necessidades que originaram a contratacgao.

Agao Preventiva Responsavel

1. Equipe de planejamento elabora lista de verificagao
(checklist) para servir como base das justificativas expostas Equipe de Planejamento
na conclusdo da analise de viabilidade da contratagdo.

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Assessoria Juridica ndo aprova processo de contratagdo
gue ndo contenha, nos autos, a declaracdo de viabilidade Assessoria Juridica
da equipe de planejamento.
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RISCO 7 — Auséncia de padronizagao dos editais.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( x) Média ( )Alta

Licitagbes com editais ndo padronizados, elaborados ad hoc, levando a multiplicidade de esforgos para realizar
licitagbes de objetos correlatos, com consequente esforgo desnecessario para elaborar editais e repeti¢do de erros.

Agdo Preventiva Responsavel

1. Utilizar minutas padronizadas da AGU. Licitagdes e Contratos

Agao de Contingéncia Responsavel

1. Assessoria Juridica ratifica a necessidade de utilizagdo

dos modelos da AGU. Assessoria Juridica

RISCO 8 — Falta de recursos financeiros para cumprimento das obrigac¢oes.

Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Dano
A falta da etapa do empenho realizado para a aquisi¢do do objeto podera inviabilizar o pagamento.

Acdo Preventiva Responsavel

1. Fazer o Empenho dos recursos suficientes para as - . .
e g P . P Gerente da Contabilidade com o aval do Diretor Tesoureiro
obrigac¢des financeiras.

Agao de Contingéncia Responsavel

1. Providenciar complementac¢ido/subscri¢do de recursos. | Gerente da Contabilidade com o aval do Diretor Tesoureiro

RISCO 9 - Selecionar fornecedor inadequado.

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( )Aha

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

Adjudicar e homologar o objeto a empresa com incapacidade técnica para fornecimento conforme estabelecido no
Termo de Referéncia.

Acgao Preventiva Responsavel

1. Especificar no Termo de Referéncia as exigéncias para
que a empresa tenha condicGes de realizar o fornecimento Area de Analise Técnica e Compras
do objeto com o nivel de conformidade necessario.

Agao de Contingéncia Responsavel

1. Verificar durante o processo se a empresa encaminhou
toda documentacao solicitada.

2. Desclassificar empresas que ndo atenderem os quesitos Area de Anélise Técnica e Compras
solicitados no Termo de Referéncia, garantindo-lhes o
direito de defesa.
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RISCO 10 - Demanda equivocada. Ndo verificar a real necessidade.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( x) Média ( )Ala

1. Falta de planejamento das areas requisitantes.
2. Erro na solicitagdo da demanda.

Agdo Preventiva Responsavel

1. Elaboragdo de formuldrios detalhados para as areas
requisitantes preencherem.

Analise Técnica e Compras

Acao de Contingéncia Responsavel

1. ReuniGes com areas requisitantes para melhor definir o

. . Andlise Técnica e Compras e Demandantes
objeto, assim como todos os detalhamentos.

RISCO 11 - Elaboragdo de Termo de Referéncia inadequado.

Probabilidade: ( )Baixa ( x) Média ( )Aha

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

1. Falta de capacitagdo dos servidores.
2. Sobrecarga de trabalho.
3. Desconhecimento técnico do requisitante.

~ . z

Acao Preventiva Responsavel

1. Capacitagdo dos servidores.

. Setor de Recursos Humanos
2. Remanejamento do quadro de pessoal.

~ . a . z

Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Solicitar a revisdo da Assessoria Juridica. Area Juridica

RISCO 12 — Atraso na emissao do parecer juridico, caso este seja necessario.

Probabilidade: ( )Baixa ( x) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta

Dano

1. Atraso para a efetivagdo da aquisi¢do, causando possivel dano ao erario.

Agdo Preventiva Responsavel

1. Iniciar producdo do Termo de Referéncia com
antecedéncia.

Agao de Contingéncia Responsavel

1. Definir uma data limite para a finalizagdo do processo
de analise da assessoria juridica.

Analise Técnica e Compras e Demandantes

Area Juridica
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MATRIZ DE RISCOS

Rio de Janeiro, 23 de junho de 2023.
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