() CREMERJ

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ANEXO Il A2 - MAPA DE RISCOS

Aquisicao de Eletrodoméstico — Cafeteira Elétrica

FASE DE ANALISE PRELIMINAR

RISCO 1 - Falta de recursos financeiros para cumprimento das obrigagoes.

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( ) Média (x)Alta
Dano
A falta de empenho realizado para a aquisicdo do objeto podera inviabilizar o pagamento.

Agao Preventiva Responsavel

1. Empenhar recursos suficientes para as obrigacdes
financeiras.

Acao de Contingéncia Responsavel

1.Providenciar complementacgdo/subscri¢do de recursos.

Gerente da Contabilidade com o aval do Diretor Tesoureiro

Gerente da Contabilidade com o aval do Diretor Tesoureiro

RISCO 2 - Selecionar fornecedor inadequado.

Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

Adjudicar e Homologar o objeto a empresa com incapacidade técnica para fornecimento do objeto conforme
estabelecido no Termo de Referéncia.

Agao Preventiva Responsavel

1.Especificar no Termo de Referéncia as exigéncias para
que a empresa tenha condigGes de realizar o fornecimento Area de Analise Técnica e Compras
do objeto com o nivel de conformidade necessario.

Acgao de Contingéncia Responsavel

1.Verificar durante o processo, se a empresa encaminhou
toda documentacdo solicitada.

2.Desclassificar empresas que ndo atenderem os quesitos Area de Analise Técnica e Compras
solicitados no Termo de Referéncia, lhes garantindo o
direito de defesa.

Classificagdo da informagdo contida no documento ( X ) Publico ( ) Sigiloso ( ) Restrito | Qual restrigdo?
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RISCO 3 — Demanda equivocada. Nao verificar a real necessidade.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( ) Média (x)Alta

1. Falta de planejamento das areas requisitantes.
2. Erro na solicitagdo da demanda.

Agao Preventiva Responsavel

1.Elaboracdo de formularios detalhados para as areas Area de Analise Técnica e Compras
requisitantes preencherem.

Agao de Contingéncia Responsavel

1.Participagdo das dreas requisitantes em reunides para
melhor definir o objeto, assim como todos os Area de Anélise Técnica e Compras
detalhamentos.

RISCO 4 - Elaboracao de Termo de Referéncia inadequado.

Probabilidade: ( ) Baixa ( x) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta

1. Falta de capacitagdo dos servidores.
2. Sobrecarga de trabalho.
3. Desconhecimento técnico do requisitante.

Responsavel

Agao Preventiva

1.Capacitagdo dos servidores. Area de Analise Técnica e Compras

2.Remanejamento do quadro de pessoal.

Agao de Contingéncia Responsavel

Area Juridica

1. Solicitar a revisao da assessoria juridica.

RISCO 5 — Atraso na emissdo do parecer juridico, caso necessario

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( ) Média (x)Alta

1.Geragdo de atraso para a efetivagdo da aquisi¢ao, causando possivel dano ao erdrio.

Agao Preventiva Responsavel

l.Iniciar a confec¢do do Termo de Referéncia com Area de Anélise Técnica e Compras
antecedéncia.

Acgao de Contingéncia Responsavel

1.Definir uma data limite para a finalizagdo do processo de Area Juridica
analise da assessoria juridica.
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MATRIZ DE RISCOS

RISCO 3

RISCO 4

PROBABI L DADE DE OCORRENCIA
VEDIA,

RISCO 5

GRAVIDADE/IMPALCTO
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